SOLGUE EMMANUEL

DIRIGEANT EXECUTIF | CONSULTANT SENIOR | PILOTAGE DE GRANDS PROJETS
Stratégie  Opérations * QHSE ¢ Inspection & Conformité ¢ Supply Chain ¢ Approvisionnement & Contrats

N'Djamena, Tchad | +235 66 04 58 54 | emmanuel.solgue@lumen-expertise.com | Nationalité tchadienne

PROFIL EXECUTIF

Dirigeant, entrepreneur et consultant senior disposant de plus de 13 ans d'expérience dans la direction d'opérations, le
développement d'activités, le pilotage de projets, la qualité, la sécurité, la conformité technique, l'inspection industrielle, la
métrologie, la supply chain et la gestion contractuelle. Ancien Représentant local et Coordinateur des opérations de Bureau
Veritas au Tchad, avec responsabilités en stratégie pays, budget, performance, conformité Groupe et réglementaire, grands
comptes, développement commercial, organisation et management des équipes. Fondateur et Directeur Général de Lumen
Expertise depuis 2022. Double MBA a I'ESSEC de Douala et certifications internationales en Supply Chain & Management
des Operations ainsi qu'en Approvisionnement & Management des contrats. Profil capable d'articuler vision stratégique,
gouvernance, maitrise des risques et exécution opérationnelle dans des environnements industriels et institutionnels
exigeants.

COMPETENCES DE DIRECTION ET D’EXPERTISE

@ Direction générale & gouvernance @ Pilotage de grands projets & portefeuilles
@ Stratégie, budget, P&L & performance @ Excellence opérationnelle & transformation
@ Développement commercial & grands comptes @ Relations institutionnelles & autorités
@ QHSE, risques, conformité & audit @ Inspection, certification & métrologie
@ Supply chain & opérations @ Procurement, contrats & fournisseurs
@ Management d'équipes & compétences @ Conseil, formation & conduite du changement
REPERES DE LEADERSHIP
13+ ans 2019-2022 Depuis 2022 2 MBA + 13 certif.
Expérience professionnelle Représenta.nt local de Bureau Fondateur & D('_s de Lumen Management, Supply Chain &
Veritas Tchad Expertise Contracts

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

LUMEN EXPERTISE - Tchad Mai 2022 - aujourd’hui

Fondateur & Directeur Général

¢ Concoit et porte la stratégie de développement d'une société tchadienne d'expertise technique couvrant inspection,
controle, certification, métrologie, QHSE, assistance technique, formation et accompagnement des opérations.

¢ Pilote le développement commercial, les partenariats, la négociation des offres et contrats, la mobilisation des experts et
la supervision de I'exécution des missions.

e Intervient comme consultant auprées d'entreprises sur les risques opérationnels, la conformité, la performance des actifs,
la supply chain, la métrologie et les problématiques techniques liées aux hydrocarbures.

¢ Assure le cadrage des missions, la validation technique des livrables, le suivi qualité, la relation client et I'arbitrage des
priorités en environnement multi-acteurs.

e Développe les activités de formation et de transfert de compétences dans les domaines QHSE, levage, travail en hauteur,
équipements sous pression, sécurité des opérations et conduite d'engins.

GROUPE BUREAU VERITAS - Tchad Nov. 2012 - Avr. 2022

Parcours évolutif jusqu’a la représentation pays et la coordination des opérations

2019-2022 | Représentant local / Business Developer / Coordinateur des opérations au Tchad

¢ Pilote les opérations du Groupe au Tchad, le déploiement du plan stratégique 2020-2023 et le processus budgétaire
annuel.

¢ Assure le suivi de la performance économique et de la responsabilité P&L, avec mise en place d'actions correctives en
fonction des résultats.

¢ Garantit la conformité aux regles Groupe, aux exigences locales et aux regles des organismes d'accréditation afin de
sécuriser les autorisations et licences d'exploitation.

* |dentifie les opportunités de croissance, développe les grands comptes, structure les plans d'action commerciaux et
coordonne les offres et grands projets.

 Définit I'organisation, recrute, forme et développe les équipes ; structure les méthodes de travail, les objectifs individuels
et les projets d'amélioration des processus.

* Représente I'entreprise auprés des autorités, partenaires et parties prenantes institutionnelles, et veille a la qualité des
relations avec les administrations publiques.
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Fonctions complémentaires exercées au sein du Groupe

e Personne Compétente en Radioprotection (2018-2022) : programme de radioprotection, autorisations, zonage, suivi
dosimétrique, sécurité des sources et préparation aux situations d'urgence.

¢ Représentant Technique, Qualité & Risques (2017-2022) : gestion des risques, licences techniques opérationnelles, audits
internes, gestion des compétences et développement des métiers.

* Responsable QHSSE & Logistique Pays (2015-2022) : politique QHSE, conformité réglementaire, plans d'actions,
indicateurs, enquétes d'accidents, formation, infrastructures, maintenance et métrologie des équipements de controle.

* Inspecteur Industrie & Infrastructures / Chargé d'affaires (2012-2022) : inspections réglementaires, levage, équipements
sous pression, engins de chantier, travail en hauteur, métrologie, hydrocarbures, CND, audits HSE, offres techniques et
suivi de contrats.

REALISATIONS ET REFERENCES SELECTIONNEES

Gouvernance, QHSE & systémes de management — Mise en place du systéme de management intégré et de procédures
de management/techniques au Bureau Veritas Tchad ; pilotage de la certification ISO 9001 :2015 ; audits HSE et
accompagnements QHSE.

Inspection & intégrité des actifs — Missions de vérification réglementaire et de conformité pour des acteurs pétroliers,
industriels et de services : Schlumberger, Baker Hughes, Weatherford, Perenco, Glencore, SOGEA-SATOM, COTONTCHAD
SN, Brasseries du Tchad et autres.

Opérations multi-sites — Contréles obligatoires d'équipements et installations dans le cadre de I'Opération Barkhane sur
plusieurs implantations au Tchad, au Niger, au Mali et en République centrafricaine.

Hydrocarbures & métrologie — Controle et supervision de stocks/entrées-sorties de produits pétroliers ; étalonnage et
barémage de réservoirs ; vérification de compteurs volumétriques ; expertise technique sur des pertes en stations-service.
Controles non destructifs — Contrdles sur constructions, équipements, bacs de stockage et tuyauteries, notamment pour
Glencore, Total Marketing Tchad, Star Oil Tchad, Perenco, OLA Energy Tchad et autres.

Formation & développement des compétences — Conception et animation de formations pour des entreprises et
institutions, notamment AGL Tchad, Ambassade des Etats-Unis, Bolloré Transport & Logistics, Star Oilfield, AGL Tchad,
Zenith Company, SOLVET, ENCOBAT etc.

DOMAINES D'EXPERTISE TECHNIQUE

¢ Inspection et vérification réglementaire des appareils et accessoires de levage, engins de chantier et équipements de
travail en hauteur.

» Equipements sous pression : conformité, requalification, supervision d'épreuves hydrauliques et d'étanchéité.

¢ Métrologie industrielle et hydrocarbures : réservoirs, bacs, camions-citernes, compteurs volumétriques, instruments de
mesure et supervision de stocks.

¢ Contréles non destructifs : contrdle visuel, magnétoscopie et ressuage ; inspection de soudures et d'équipements.

¢ QHSE : systémes de management, audits, analyse des risques, procédures, plans d'actions, sécurité opérationnelle et
formation.

¢ Radioprotection : conformité, zonage, suivi des travailleurs, contréle des sources et préparation aux situations d'urgence.

¢ Supply Chain, procurement et contrats : planification, sourcing, fournisseurs, négociation, pilotage contractuel et
performance des opérations.

FORMATION ACADEMIQUE

2023-2024 : MBA - Gestion de la Production et de la Qualité, mention Trés Bien — Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales (ESSEC), Douala — Cameroun

2021-2023 : MBA - Gestion du Commerce International et Supply Chain, mention Trés Bien — ESSEC, Douala — Cameroun

2007-2010 : Licence - Gestion du Commerce International et Transport, mention Bien — ESSEC, Douala — Cameroun | Major
de promotion

CERTIFICATIONS ET QUALIFICATIONS CLES

e CPCM - Certificate in Procurement and Contract Management, Business Research and Service Institute (USA), 2024.

¢ CISCOM - Certificate in Supply Chain & Operations Management, Business Research and Service Institute (USA), 2024.
¢ Responsable d'audit ISO 45001:2018, 2018.

¢ Lead Implementer / Responsable d'audit ISO 9001:2015 & OHSAS 18001, 2017.

e Personne Compétente en Radioprotection, 2018 ; formations complémentaires en radioprotection depuis 2013.

¢ 2 Certifications ASNT Niveau Il en Contréles Non Destructifs, 2016.

e Inspection des appareils a pression, Dakar, 2019 ;

e Veérification des appareils de levage, Pointe-Noire 2014, Abidjan, 2022.

¢ Métrologie des hydrocarbures, barémage de réservoirs et étalonnage de compteurs, 2014 ;

¢ Contrble chargement/déchargement selon API, Pointe-Noire 2014.

EXPERIENCE INTERNATIONALE ET ENVIRONNEMENTS SECTORIELS

Expérience professionnelle, missions, stages et formations menés dans des contextes impliquant le Tchad, le Cameroun, le
Congo, le Gabon, la Cote d'lvoire, le Sénégal, le Niger, le Mali et la République centrafricaine. Habitué aux environnements
pétrole & gaz, industrie, infrastructures, logistique, transport, services techniques, organismes internationaux et institutions.
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LANGUES ET OUTILS

Langues Francais : courant / langue de travail * Anglais : opérationnel
Arabe tchadien : courant

Outils Microsoft Word, Excel, PowerPoint, Publisher ¢ Outils
numériques et intelligence artificielle

QUALITES DE LEADERSHIP

Rigueur e Esprit de synthése ¢ Capacité de décision ¢ Diplomatie ¢ Intégrité ¢ Anticipation * Négociation ¢ Communication e
Orientation résultats * Management d'équipe * Autonomie ¢ Adaptabilité interculturelle

DEBUTS DE CARRIERE

2009-2012 : expériences et stages en commerce international, transit, douane, finance et logistique auprées du Port
Autonome de Douala, AGS Frasers Tchad, STAT SAGA, BIVAC International / Bureau Veritas et FINADEV SA. Ces
expériences ont construit une base opérationnelle solide en commerce extérieur, procédures douanieres, relation client,
analyse documentaire, logistique et développement commercial.

LOISIRS, SPORTS ET AUTRES

¢ Musique, Football, cinéma, journal télévisé et radiodiffusé, lecture des journaux et des chefs-d'ceuvre, marche, voyage et
méditation.

¢ Permis de conduire : B ;

e Groupe sanguin : 0+.

ATTESTATION

Je soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidelement compte de ma situation,
de mes qualifications et de mes expériences professionnelles.
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